Vardemuseerne

udviklingsplan
2025

Al B o]

e N




Indhold

INTRODUKTION

VARDEMUSEERNE 2021

Organisation

Struktur og opgaver

MAL 2025

En klar mission, tydelige veerdier og en ny vision

Organisation og stabsfunktioner: Bedre udnyttelse af ressourcer pa tvaers
Viden, samlinger og musealt ansvar

Publikum og formidling: Veertskab; udstillinger; naturformidling; LARING
Nye projekter

Sammenfatning af malene

@konomiske forudsaetninger for planen




Introduktion

Introduktion

Denne udviklingsplan lsegger sporene for
Vardemuseernes udvikling frem mod 2025.

Siden 2008 har museets udvikling vaeret beskre-
vet i udviklingsplaner, der typisk har peget 3-5
&r frem i tiden. Selvom indholdet i udviklings-
planerne i sagens natur forandrer sig meget fra
gang til gang, har der udviklet sig en ret fast form
for planernes struktur: Forst en kort introduktion,
sé& en beskrivelse af museet som det ser ud
pit: Storrelse, omsaetning, opgaver. Derefter en
beskrivelse af, hvor vi skal hen i den kommende
periode og til sidst en reekke handleplaner, der
beskriver hvordan vi kommer derhen: Hvad skal
der konkret geres, hvem skal gere det, hvornar
skal det geres og ikke mindst, hvad kommer det
til at koste, og hvor skal pengene komme fra?

Modellen er altsa velafprovet, og den virker. |
lobet af de tre udviklingsplaner vi hidtil har lavet,
har vi i alle tilfzelde naet de overordnede mal,
vi stillede ved planernes vedtagelse. De store
mal har i de tre tidligere tilfeelde handlet om at
skabe en mere sammenhangende og mere
robust virksomhed med stadiig starre aktivitet og
raekkevidde. De konkrete mal har i hoj grad ret-

tet sig mod eget omsaetning, @get bemanding,
eendret organisation og styrket fokus pa de fag-
lige opgaver — herunder isaer at fa styr pa vores
samling, styrke vores forskning og etablere en
staerk skoletjeneste.

I lgbet af de tre udviklingsplaner har vi i alt haft
36 handleplaner, hvoraf de 30 enten er gennem-
forte eller ved at blive gennemfort.

Covid-19 ramte Verden hérdt i 2020 og 2021. |
Danmark blev landet lukket sa grundigt ned, at
sygdommen heldigvis aldrig ndede at ramme
sa hardt som i andre lande. Til gengaeld ramte
nedlukningen af samfundet hardere end syg-
dommen selv. For Vardemuseerne betod ned-
lukningen store gkonomiske tab, der er indreg-
net i de skonomiske forudsaetninger for denne
plan. Men en lille bivirkning af nedlukning og
hjemsendte medarbejdere var ogsa, at arbejdet
med denne udviklingsplan ferst blev udsat flere
gange og til sidst vendt pd hoved. Det sidste
skulle vise sig at veere en stor gevinst. For da



vi for tredje gang havde métte udsaette et stort
personalemede, der skulle saette gang i arbejdet
med udviklingsplanen, besluttede vi i stedet at
indkalde de enkelte teams et ad gangen for at
moedes med museets direktor og lederen af kom-
munikationsafdelingen i en intensiv workshop
med en reekke forud formulerede spergsmal om,
hvor netop dette team s& Vardemuseerne henne
12025 - og hvad det ville kreeve af teamet at vi
alle sammen naede derhen? De i alt otte works-
hops ferte sa til yderligere arbejde i de enkelte
teams og endelig i april 2021 kunne viigen holde
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ling i Danmark. Vaeksten handler naturligvis om
at tiltraekke flere gaester, ege omsaetningen og
dermed skabe flere jobs. Men det handler ogsa
om betydning og gennemslagskraft. Og endelig
Verder & : at i FNs ali
udviklingsplanen var en bunden opgave. Selv-
felgelig skulle en 2025 plan forholde sig til
dem. Derfor er der fra alle teams kommet rig-
tige gode ideer til hvordan, vi kan arbejde mere
baeredygtigt. Men "verdensmal” daekker ogsa
noget andet i denne sammenhaeng. For det var
péafaldende allerede i de farste workshops i de

et stort persor hvor frem-

teams hvor mange medarbejdere

lagde hvor langt man var kommet.

Museets bestyrelse var inviteret med til persona-
lemadet i april og har haft planen p& dagsorde-
nen i medet i maj, hvorefter vi igen madites hele
personalet i juni og endelig er planen behandlet
af bestyrelsen i slutningen af juni. Efter et &rs
udsazettelser har det vaeret en forholdsvis kort og
koncentreret proces.

Nar denne plan har overskriften "Viden, veert-
skab, veekst og verdensmal” er det ikke bare
for bogstavrimets skyld, men fordi det afspejler
nogle centrale linjer i de forste workshops vi
havde med de enkelte teams: Museet har altid
samlet pa viden, men med den kraftigt egede
bemanding er vaeksten i viden vokset markant
hurtigere end for. Den viden skal i langt hojere
grad systematiseres, bearbejdes og formidles til
mange flere. | forhold til veertskab, har museet
de sidste 5-6 & gennemgaet en stor forandring,
hvor fokus pd geesterne og deres gnsker og
behov er kommet langt mere i centrum. Det vil vi
gerne styrke endnu mere og g4 foran i den udvik-

der havde folgende 2025-overvejelse: For 10
4r siden spillede vores museum en rolle i Varde
Kommune; Med &bningen af Tirpitz kom vi til
at spille sterre rolle pa landsplan og til dels p&
europaeisk plan: Med &bningen af FLUGT og
den fortsatte udvikling af museet i ovrigt ma vi
gribe chancen for at komme til at spille en endnu
storre rolle internationalt.

S& det er sporene frem mod 2025: Viden, véert-
skab, veekst og verdensmal.

God laeselyst.




Organisation

Vardemuseerne 2021:
Organisation

Vardemuseerne er en selvejende institution og har
statsanerkendelse som kulturhistorisk museum.
Museets gverste ledelse er bestyrelsen, der p.t.
bestar af:

Mads Serensen, bestyrelsesformand og formand for Kultur
og Fritidsudvalget i Varde Kommune.

Bent Peter Larsen, naestformand, udpeget af den ovrige bestyrelse.

Ingvard Ladefoged, udpeget af Varde Byrad.

Julie Gottschalk, udpeget af Varde Byrad.

Hanne Voetmann, udpeget af Friluftsradet.

Bjarke Regn Svendsen, udpeget af JANUS foreningens bestyrelse.

Knud F. Nielsen, udpeget af museumsforeningerne omkring Vardemuseerne.
Peer Kristensen, udpeget af Destination Vesterhavet.

Jorn Nielsen, udpeget som observater (uden stemmeret)
af medarbejderne fra Vardemuseerne.




Ved indgangen til en ny udviklingsplan giver det
god mening at gere status: hvor star vi lige nu og
hvordan har de seneste ar set ud? | perioden 1.
Jjanuar 2017 til 1. januar 2021 har museet veeret
igennem tre fusioner eller sammenlaegninger, og
vores samlede besggstal er mere end tredoblet
mens bemandingen er fordoblet. Det har med
andre ord veeret en periode praeget af store for-
andringer og markant vaekst. I den periode har vi
arbejdet indenfor rammerne af udviklingsplanen,
vi kaldte "At vaere lokalmuseum og international
attraktion”. Som titlen indikerer, var fokus her i
hej grad pa hvordan vi kunne udvikle vores rolle
bade som lokal kulturinstitution og som interna-
tional turistattraktion. At det er lykkedes rimeligt
godt med begge dele ses maske allertydeligst
af hvordan Vardemuseerne og dets medarbej-
dere i 2021 mere end nogensinde fer inviteres
ind i bade lokale og regionale samarbejder
omkring udvikling af kulturhuse, formidlingstil-
bud, undervisningsforleb, arealforvaltning, natur-
genopretning og turismeudvikling og i nationale
samarbejder omkring turisme, museumsudvik-
ling, arkaeologi, kulturpolitik, naturformidling og
udvikling af nye leeringstilbud. Med hensyn til
attrakti iklingen viser jo, at
den del ogsé er lykkedes.

En helt kort status pa den sidste udviklingsplan
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til, gor en stor forskel. Og Corona-pandemien og
dens betydning for museets okonomi har gjort
det mere vaesentligt end nogen sinde for at foku-
sere pa hvordan vi udvikler en sund og baere-
dygtig ekonomi i Vardemuseerne.

En anden status kunne at se p& gkonomien. Som
allerede naevnt flere gange, sendredes muse-
ets drift markant med &bningen af Tirpitz i 2017.
Indtil da I& vores omsaetning mellem 15 og 20
mio om é&ret, men fra 2017 steg omseetningen
til omkring 50 mio. For 2020 og 2021 oplever
vi en tilbagegang i omsaetningen som folge af
Corona nedlukning og restriktioner, hvilket bety-
der en forventet omsaetning i 2021 pa cirka 46
mio og et mindre underskud. Men med &bnin-
gen af FLUGT i 2022 forventes igen en markant
stigning i omsaetningen, s vi fra 2023 og frem
regner med en omsaetning pa cirka 65 mio.
Udviklingen i museets omsaetning og perso-
naleudgifter (der giver en indikation af vaeksten i
antal ansatte) ses pa nedenstaende figur.

Nér Corona nedlukning og restriktioner har

kunne veere, at den indeholdt 22
hvoraf de 12 af gennemferte mens fire andre er
ved at blive gennemfert og de sidste seks er
udskudt og indeholdt i denne udviklingsplan.
Men de to foregéende udviklingsplaner, der
havde fokus pa henholdsvis at skabe en sam-
menheengende museumsinstitution (2008 pla-
nen) og at skabe en baeredygtig museumsdrift
(2013 planen) traekker ogsa stadig tydelige spor i
museet i 2021 0g vil gore det fremover: Med fusi-
onerne og den stadig bredere organisation er
sammenhaeng pa tvaers af institutionens forskel-
lige afdelinger mindst lige sé vigtig have fokus
pa nu, som det var lige efter kommunesammen-
laegningen i 2007. Og fokus pé& baeredygtighed
fylder endnu mere i dag end det gjorde, da vi
skrev den forrige udviklingsplan tilbage i 2013.
At vi nu har faet FNs Verdensmal at forholde os

ramt ne hardere end mange andre
museer i Danmark, skyldes det, at en meget stor
del af vores gkonomi er egenindteegter. Ud af
en arlig omseetning pa rundt cirka 50 mio er de
12 mio tilskud fra kommune og stat mens resten
er egenindteegter. Fordelingen af indteegter og
udgifter er saledes:

Udvikling i nggletal 2010-2020
og forventning 2021-2025
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e Personale:

Indtsegter 2021

= Entre

ArkVest indtzegt

Corona hjzelpepakker

u Kiosk og cafe

Kommune tilskud

Ikke offtentlige tilskud

Statstilskud

Udgifter 2021

= Personale

= Husleje

= Udstillinger og andet formidling
= Renter

= Arkeeologi

Lokaler
Samlinger, erhvervelser og koservering

= Administration

Kiosk og cafe indkob.
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Vardemuseerne 2021:
Struktur og opgaver

Som statsanerkendt museum har vi en raekke op-
gaver omkring forskning, myndighedsopgaver,
udgravninger, varetagelse af en stor samling og
formidling til bade born og voksne, lokale og tu-
rister. Opgaverne er beskrevet i Museumsloven,
og vi bliver som statsanerkendt museum malt pa,
hvor godt vi lgser de opgaver. Museet blev senest
kvalitetsvurderet af Slots- og Kulturstyrelsen i 2016
odg fik i den forbindelse for forste gang hgjeste kar-
akter. Den placering skal vi gerne fastholde, nar vi
forventeligt skal kvalitetsvurderes igen inden for
denne udviklingsplans periode.

| skemaform ser museets opgaver saledes ud:

LEDELSE

VIDEN &
STABSFUNKTIONER SAMLINGER PUBLIKUM & FORMIDLING

ygninger, Arkaeol torie,
engering




De to ferste blokke i skemaet er centrale stabs-
funktioner, der sikrer at museet fungerer i det
daglige bade okonomisk, praktisk og med et godt
arbejdsmiljo. Vores administration og bogholderi,
har ogséa ansvaret for museets HR og IT, og er
helt central for museets drift: Her holdes styr pa
museets gkonomi, her serges for Isnudbetalinger
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de andre afdelinger pa museet og ikke mindst
om kommunikation og markedsfering.

Som det vil veere fremgaet, er det ikke kun den
sidste store blok, der har en relation til vores
gaester. Det har alle afdelinger: | forkontoret
tager man sig af tusinder af foresporgsler og

og her sorges for at den stadig flok af

bookinger, man kob i vores ;

medarbejdere har de rigtige ar
og her holdes styr p4 museets stadig mere omfat-
tende IT. Og ikke mindst: afdelingen er for mange
gaester det forste mgde med Vardemuseerne, for
det er her, man bliver modtaget, hvis man ringer
til os eller moder op pa hovedkontoret. Driftsaf-
delingen er pd samme made helt central for at
museet kan fungere: De sarger for at museets
14 adresser er i god stand, at vores bilpark kan
kore og ikke mindst at der er rent og paent bade
ude og inde. Og s& har driftsafdelingen stor rolle i
opbygningen (og nedtagningen) af udstillinger og
i flytninge af vores samlinger.

Den naeste blok, viden og samlinger, deekker
over tre forskellige fagomréader, nemlig arkaeo-
logi, historie og kunst. Inden for de tre omréader
arbejdes med forskning, indsamling, bevaring
og formidling, s& det er her, der laves udgrav-
ninger, holdes styr p& vore magasiner og arkiver,
forskes og skrives artikler og bager. Pt. er muse-
ets forste ph.d projekt i gang i vores afdeling for
Historie (Nyere Tid), og flere vil felge inden for de
neermeste &r. De tre teams i denne blok har ogsé
direkte formidling til publikum i form af foredrag,
omvisninger, podcasts og byvandringer, og s&
leverer de grundstoffet til museets udstillinger
og evrige formidling.

Den fierde blok er de publikumsrettede aktivi-
teter. Den er delt i to: Dels "den levende” for-
midling, som varetages af NaturKulturVarde og
LARING, og omfatter guidede ture i landska-
bet, laeringsforlob til daginstitutioner, skoler og
ungdomsuddannelser, teambuilding, forleb for
saerlige grupper og meget mere. Dels alt det,
der knytter sig til vore udstillingssteder, som
gaesterne typisk oplever pa egen hand. Her
handler det om veertskab, om drift af cafeer og
butikker. Og s& handler det om planleegning og
opbygning af udstillinger i samarbejde med alle

i bogholderiet hjzelper man gaester og brugere
med regninger; i driftsafdelingen serger man
for at alle illi straler, nar

kommer og i afdelingen for viden og samlinger
meder man ogsé vore brugere, nar de kommer
med sporgsmal og ideer, eller deltager i foredrag
og omvisninger.

S4 geesterne er centrale for Vardemuseerne. P&
nedenstaende figur er museets opgaver tegnet
som en fabrik, der omszetter viden om natur,
landskab, fortidsminder og en stor samling af
kunst og kulturhistorie til forskning og formidling.

Billedet illustrerer hvordan det gamle museum
pad Lundvej i Varde fungerer som museets
ho med ini ion, i,
markedsfering, formidlingsafdeling, arkaeologisk
og historisk afdeling, mens boldene i luften sym-
boliserer alle de steder, hvor vi mader vores bru-
gere og gaester udenfor hovedkontoret: bade
vores il og naturfor i
oner og de afdelinger, der moder vores geester
ude i landskabet (NaturKulturVarde, LARING og
ArkVest). Og nederst vores rastoffer: Landskabet
med dets natur og fortidsminder og vores sam-
linger af bade oldsager, historiske genstande og
kunst.

Endelig har museet flere grupper af frivillige til-
knyttet de forskellige afdelinger: Nogle af grup-
perne er knyttet til et enkelt museum som f.eks
JANUS i Tistrup, der altid har haft en meget stor
og trofast skare af frivillige der udferer mange
forskellige opgaver for museet. Det samme gael-
der Panser- & Artillerimuseet og Nymindegab
Museum. En stor gruppe hjeelper p4 magasi-
net i Oksbgl og nogle hjeelper ved distribution
af arboger eller ved arrangementer. Det store
engagement af frivillige skal i hojere grad koor-
dineres og samteenkes med vores relationer til
det lokale erhvervsliv.

BUISISNUBPIDA

o]
den sijulte
Vestkyst



Museets opgaver i praksis

?ﬁz;’ne og deres omfang arligt
Drift og udvikling af p.t. 9 udstillingssteder og to naturformidlingshuse
Tage imod naesten 300.000 besgpgende &rligt
Gennemfere cirka 500 omvisninger og guidede ture
Ansvarlig for eller deltagelse i mindst 10 events om aret.
Publikum 10-20 foredrag om éret.
og formidling

2-4 bogudgivelser pr. ar
Desuden 4-8 artikler i andre skrifter end arbogen arligt

Drift og indhold til hjemmeside for 10 afdelinger, Facebookprofiler for de
samme 10, instagram profiler for seks afdelinger, to YouTube kanaler og to
Twitter konti med i alt 300.000 visner og XX fglgere.

Forvaltning af
fortidsminder og
kulturmiljger:

Behandling af 30-50 lokalplaner (for Varde og Ringkabing Skjern kom-
muner)

Behandling af 1.500-2.000 byggetilladelser

Behandling af 300-400 tilladelser efter natur- og planloven.
Afgive 150-200 hgringssvar

Gennemfgre 30-40 udgravninger

Lobende registrering af gravminder i omrédet

Forvaltning
af samlingen

At holde styr pa de henved 60.000 museumsgenstande vi har i sam-
lingen — heraf 2.500 kunstveerker, herunder at sikre deres bevaring og
eventuelle konservering, at udldne genstande og kunstvaerker til andre
museer og stille dem til radighed for forskning.

Lebende modtage eller afvise tilbudte gaver til samlingen

At fortseette revisionen af samlingen med heraf folgende kassation af
dele af den.

Forskning

Museet er Isbende involveret i 5-10 forskningsprojekter. Pt. har vi et ph.d
projekt i gang sammen med Kgbenhavns Universitet og et par andre i
stobeskeen

Administration
og drift

Personaleforhold for 90 medarbejder fordelt pa ca. 60 drsvaerk

Drift og vedligehold af udstillingssteder og magasiner

Mal 2025

Mal 2025

Vores 2025-mal er pd mange mader en naturlig
fortsaettelse af de foregdende tre udviklingsplaner:

Vi vil fortsat udvikle Vardemuseerne til en stgrre
og staerkere institution, der spiller en stadig
storre rolle lokalt, nationalt og internationalt. Vi
kommer til at have fokus pa endnu bedre forsk-
ning, samlingsvaretagelse og formidling. Og vi
kommer i endnu hejere grad end tidligere til at
have fokus pa vore gaester og pa vores egen
indtjening.

Men der vil ogsé veere nye spor i den udvik-
ling. De sidste ars sammenlaegninger har tilfejet
museet et ansvar for naturformidling, for kunst
og senest for driften af Blavand Fyr. Det er nye
opgaver, der giver nye muligheder for udvikling.
Vi kommer saledes til at nyteenke og udvikle
béade vores naturformidling, kulturformidling og
kunstformidiing og ikke mindst vores tilbud til
skoler og uddannelsesinstitutioner, sa det kan
male sig med det bedste i landet. Og det for-
hold, at Vardemuseerne i langt hgjere grad end
tidligere inviteres ind i nye samarbejder med
f ingsinstitutioner,  pr ksomhe-
der, turistindustri og lokale ildsjsele, der kan se

muligheder i koblingen til museets forskning og
formidling, giver helt nye muligheder for udvik-
ling af nye forretningsmodeller og vil forandre
museets rolle i de kommende 4r.

Det betyder, at Vardemuseerne ogsé kommer til
at forandre sig markant i de neste fire ar. Bade
i vores udadrettede virksomhed og pa de indre
linjer. Samtidig er hele det danske museums-
landskab i disse &r under forandring. Det er godit.
Tirpitz dbning i 2017 har i hoj grad veeret med til
at skubbe til hele det danske museumslandskab.
Og forandringen fortsaetter. Vardemuseerne vil
gerne fortsat skubbe det danske museumsland-
skab mod nye mal.






En klar mission, tydelige
veerdier og en ny vision

| forbindelse med de workshops, der har vaeret
afholdt i de enkelte teams har vi diskuteret visi-
onerne for 2025, men har ogsa kigget naermere
pa den mission og det vaerdiszet, vi tidligere har
formuleret for Vardemuseerne. Missionen er
lebende blevet justeret i forbindelse med farst
fusionen med NaturKulturVarde i 2017 og senest
ved fusionen med JANUS i 2020. Til gengaeld
er den stadig brugbar frem mod 2025 og lyder:

Museet er en servicevirksomhed, der skal:
Indsamle og skabe ny viden om egnens historie
Forvalte kommunens fortidsminder forsvarligt
Levere vedkommende, engagerende og aktuel
formidling af natur, kunst og kulturhistorie
savel til kommunens borgere i alle aldre som
til egnens turister.

Vores vaerdigrundlag er ogsa uaendret:
Vardemuseerne skal vaere en rummelig og ufor-
mel arbejdsplads, der skaber faglig stolthed
og imodekommende medarbejdere. Museets
formidling skal vcere modig og forundringsska-
bende.

Til gengeeld har museets egen udvikiing og

sendrede forventninger til museet
gjort det aktuelt at formulere en helt ny vision.
Det vidste vi godt, fordi de mal, vi formulerede
som en vision i 2018, er blevet vores virkelighed
i dag. S& vi har brug for nye pejlemaerker at sigte
efter. | de forskellige workshops med medarbej-
derne i vinteren og foraret 2021 blev det Klart, at
ambitionsniveauet i alle afdelinger er hejt og at
medarbejdernes billede af museets rolle i Ver-
den har forandret sig og forventes at forandre
sig endnu mere med abningen af FLUGT.
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Ud fra de linjer, bestyrelsen har lagt for muse-
ets udvikling; droftelser i de enkelte afdelinger
og en vurdering af den overordnede udvikling i
museumslandskabet i Danmark og Europa, teg-
ner der sig fire klare linjer:

Vi vil fortsat vokse i sterrelse og betydning. Det
kreever flere hsender, men forst og fremmest
kraever det forandringer i organisationen, sa vi
bedre kan udnytte ressourcerne pé tveers.

Vores fokus pa vore gaesters onsker og behov
beerer frugt. Derfor skal vi fokusere endnu mere
pé brugernes oplevelse hvad enten "brugeren”
er borgere, turister, skoler, kommunen, bygher-
rer eller andre. Vi vil gerne levere Verdens bed-
ste vaertskab.

Vores viden vokser konstant gennem udgravnin-
ger, indsamling og forskningsprojekter. Det skal
Vi veere bedre til at systematisere og udnytte.

Og endelig giver det god mening at teenke FNs
Verdensmal ind i vores udvikling.

Alle disse overvejelser har fort til folgende vision
2025 for Vardemuseerne:

Mal 2025

Viden, veertskab, vaekst og verdensmal:

Vivil vise, at fokus pd viden og veertskab er vejen
frem for museer:

Viden om det man formidler, naturligvis. Men
o0gs viden om gassterne, deres ansker, interes-
ser og behov.

0Og veertskab som en selvfalge, fordi vi er en ser-
vicevirksomhed, og vi er sat i Verden ikke kun for
noget men for nogen.

Verdensmélene tcenkes som ind museets udvik-
ling med fokus pd flere bundiinjer: Béde det
sociale ansvar, den miljomeessige beeredyglig-
hed og som en okonomisk beeredyglig virksom-
hed

I de 19 handleplaner bagerst er de konkrete pla-
ner beskrevet i ord, gkonomi og tidsplaner. Men
for overskuelighedens skyld har vi her samlet
mélene i fire grupper, der kort behandles hver
for sig.



Organisation og
stabsfunktioner: Bedre
udnyttelse af ressourcer
pa tveers

I forbindelse med &bningen af Tirpitz i sommeren
2017 blev museets organisation tilpasset. Alene
dbningen af Tirpitz kraevede 40 nye ansatte, og
Tirpitz blev museets allerstorste enhed med en
lang reekke forskellige faggrupper i sig. Det var
nadvendigt og har fungeret fint. Men samtidig er
behovet for en bedre sammenhaeng pa tvaers af
organisationen ogs blevet tydelig. | 2022 abner
vi FLUGT, som bliver endnu en ny, stor afdeling.
For at opsamle og indarbejde erfaringerne fra
&bningen af Tirpitz bedst muligt i organisatio-
nen, aendrer vi derfor strukturen pa museet, s
vi bade kan sikre en bedre udnyttelse af vore
ressourcer og give vore gaester en endnu bedre
oplevelse. Derfor tilpasses organisationen igen
med flere tvaergdende funktioner. I praksis bety-
der etablering af et faelles vaertsteam og faelles
rengeringsteam. Det betyder ogsd en sammen-
laegning af NaturKulturVarde og LAERING, sé vi
far en storre og steerkere formidlingsafdeling.
Og det betyder en sammenkaedning af alle kom-
mercielle publikumsorienterede aktiviteter, s&
udstillinger, veertskab, butikker og cafeer bliver
teettere forbundne.

Med en forventet stigning i besegstallet pa
mindst 30% bliver der ekstra arbejde til vores
bogholderi og administration. Men i stedet for at
f& flere til bogholderiet, vil vi satse pa at kunne
ansaette en HR medarbejder og en IT-pedel, for
at aflaste vores leder af bogholderi og admini-
stration, der i dag patager sig de opgaver. P&
samme made kommer abningen af FLUGT til
at betyde ekstra behov for pedeller og renge-
ringspersonale. Men ved at arbejde med et fael-
les driftsteam p& tveers af udstillingsstederne
forventes det, at vi kan skabe en endnu mere
robust afdeling.
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Og s& kommer kommunikationsafdelingen til at
& brug for flere ressourcer — bade for at sikre
en bedre intern kommunikation og for at kunne
sikre et bedre salg af vore produkter.

Udover organisationseendringerne er der som
naevnt ogsa behov fpr en reekke eendrede ruti-
ner og samarbejdsformer afdelingerne i mellem.
| samme boldgade ligger sendringer i formen
pé de "tavlemeder”, der afholdes mellem team-
lederne med cirka tre ugers mellemrum. Der er
behov for at f& set p4 mgdeformen og den skal
tilpasses den nye organisation.
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Viden, samlinger og
musealt ansvar

Som naevnt i visionen, vil der veere ekstra fokus
pd videns indsamling og bearbejdning i de
kommende &r. Vi opprioriterer vores forskning
inden for museets ansvarsomrade. Bade inden
for historie og arkaeologi forventer vi at igang-
saette ph.d projekter indenfor de neeste 2-3 &r,
ligesom vi kommer til at afssette midler til flere
mindre forskningsprojekter. Det er et stort anske
blandt medarbejdere at styrke samarbejdet
omkring forskning, sa projekterne ikke nedven-
digvis altid er enkelt persons projekter. Det skal
fortsat udbygges, ogsa i forskningsprojekter. Og
forskningen skal omsaettes i formidling. Endelig
kommer vi til at prioritere vores samling markant
med udvidelse af vores magasin i Oksbol og fort-
sat revision af den efterhdnden ganske impone-
rende samling.

Arkaeologi Vestjylland er en falles enhed mel-
lem Vardemuseerne og Ringkebing-Skjern Mu-
seum, som snart har eksisteret i 10 ar. Trods en
vis skepsis fra omverdenen, da vi etablerede
den feelles enhed efter bedste andelsprincip og
med stor gensidig tillid de to museer i mellem, s&
er ArkVest, som vi kalder afdelingen i daglig tale,
vokset il en stor og steerk enhed, der nu er blevet
en rollemodel, der felges interesseret af andre.
Det skal fortsat udvikles og styrkes pa tveers af
de to kommuner, bade for fortsat at levere den
bedste service til bygherrer, de to kommuner og
borgere, og for at skabe det vidensgrundlag, der
forhabentlig i en overskuelig fremtid kan fore til
skabelsen af et stort arkaeologisk museum ved
Bork Vikingehavn.

Endelig har vi et stort gnske om at udvide vores
museale ansvar fra "kun” at veere et kulturhisto-
risk museum til ogsd at f& statsanerkendelse
som kunstmuseum. Det er et leenge neeret
onske, fordi Vardemuseerne reelt altid har haft
en stor kunstsamling, der var alt for stort til et
kulturhistorisk museum. Men ensket er blevet
kraftigt forsteerket efter fusionen med JANUS —
Vestjyllands Kunstmuseum i Tistrup. Derfor vil
der blive arbejdet hardt pa at definere og fa til-
kendt et ansvarsomrade inden for kunsthistorien
i Danmark.






Publikum og Formidling:
veertskab; Udstillinger;
Naturformidling; LAERING;

ﬂbn‘mgen af FLUGT bliver det storste formidlings-
maessige enkeltelement i denne plan. Ikke alene
fordi &bningen i 2022 bliver en stor begivenhed
eller fordi vi forventer yderligere 100.000 gaester
til museets i forvejen hgje besggstal. Men ogsa
fordi driften af FLUGT med det heje ambitionsni-
veau for brugen af det sted til mgder, debatter,
lejrskoler, virksomhedsarrangementer og meget
mere, kommer til at stille helt nye krav til museet.

Som en udleber af succesen med Tirpitz og aktu-
aliseret af abningen af FLUGT vil vi etablere et
vaertsakademi, der skal uddanne frontpersonale
bade til vore egne udstillingssteder og andre
museers, men forventeligt ogsé til det gvrige
turisterhverv. Et samarbejde er indledt med UC
Syd, som gerne vil udvikle akademiet med os.

En vaesentlig del af fokus pa vaertskab handler
om interesse for vore gaester. Derfor vil vi fortsat
have fokus pa brugerundersegelser, gaestetil-
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midling, ligesom vi gennem Vardemuseerne
LARING har tilkeempet os en markant plads, nar
det handler om eksterne leeringsmiljger, coope-
rative learning og astetiske laereprocesser. Vi vil
udvikle de meget steerke fagligheder, der findes
béde i NaturKulturVarde og LZRING, men har
samtidig et enske om at lsegge de to afdelinger
sammen, sa vi kan fa en af Danmarks allersteer-
keste formidlingsafdelinger, der kan veere med
til at revitalisere og samtaenke de to gode under-
visningstiltag, Vi i Naturskolen og Den Kulturelle
Rygsaek, der allerede findes i Varde Kommune.
Desuden tror vi pa et stort potentiale i lejrskoler,
hvor abningen af FLUGT kan vaere en dynamo
for tiltraekning af flere, men hvor vores natur og
kulturtilbud generelt kan vaere det, der giver ind-
hold til en hel lejrskole.

En sammenleegning af NaturKulturVarde og
L/ARING vil desuden veere et steerkt kort i for-
hold til etableringen af et natur-kultur-akademi

fredshed og evaluering. Men siden
til Tirpitz har vi ogsd interesseret os for vore
“ikke-brugere” for at tiltreekke nye malgrupper.
Det arbejde udvider vi nu malrettet mod vore
potentielle tyske geester. Det er vores opfattelse,
at der er et stort potentiale i at leere de tyske
turister bedre at kende, for at kunne tiltreekke
dem til vore udstillingssteder. Lige nu kommer
nye segmenter af tyske turister til Danmark, og
mange af dem besgger gerne museer. Derfor vil
viindga i et samarbejde med Professionshajsko-
len Absalon og flere turismeorganisationer, for at
udvikle et projekt til afdaekning af tendenser og
oplevelsesmonstre blandt de nye tyske turister.

Vardemuseerne er med NaturKulturVarde alle-
rede anerkendt for sin fremragende naturfor-

ved Gl. Sko ig. Ideen med dette aka-
demi er i samme boldgade som veertsakademiet
ovenfor og teenkes ogsé etableret sammen med
UC Syd. Men her vil fokus i hgjere grad veere pa
at uddanne nye natur-kultur formidlere, til for-
midling i landskabet.

Endelig udstikker udviklingsplanen her ogsa lin-
jerne for de kommende saerudstillinger i Tirpitz,
Museum Frello, Nymindegab, JANUS og pa BI&-
vand Fyr, ligesom vi med en seerskilt handleplan
saetter fokus p& mersalg: Det er et omrade, hvor
der er plads til forbedring, og hvor vi vil bench-
marke os mod de bedste p4 omradet i Danmark
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Nye projekter:

Udviklingsplanen rummer naturligvis ogs& en
raekke konkrete nye projekter, som vi haber at
kunne szette i gang. Nogle af dem er gengan-
gere fra sidste udviklingsplan, som af forskellige
grunde er blevet udsat. Det drejer sig om et
kommende Militeermuseum i Nymindegab; pla-
nerne for et kommende museum ved Hjedding
Andelsmejeri; Ombygningen af @lgod Museum;
Blavand Naturcenter; faerdiggerelse af udeare-
alerne ved Nymindegab Museum og feerdigge-
relse af helhedsplanen for Gl. Skovfogedbolig.
Et enkelt projekt er nyt, nemlig en ombygning af
fyrmesterboligen ved Blavand Fyr.

Nogle gange er det godit, at ikke alle projekter
gennemfores med det samme. Vores projekt
for Hjedding Andelsmejeri har vaeret laenge
undervejs: Forst havde vi et beskedent tilbyg-
ningsprojekt, som det (heldigvis) ikke lykkedes
at rejse midler til. S& kom flere af vore samar-
bejdspartnere og bad os taenke projektet storre.
Og efter vi gjorde det, har nye samarbejdspart-
nere vist sig, som ikke bare ger vores Hjedding
projekt langt mere realistisk og pa sigt mere
baeredygtigt, men som ogsa giver mulighed for
udvikling af en helt ny type samarbejde mellem
lokale produktionsvi universiteter,
turismeindustri og museum. Det projekt har i
den grad vundet ved at modnes og ikke mindst
ved at blive delt med andre interessenter. Det
er et projekt, der kan fa stor betydning for bade
erhvervsudvikling og indlandsturisme. N& ja — og
for Vardemuseerne.
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Sammenfatning af malene

Der er nye sigtelinjer i denne udviklingsplan
i forhold til de foregdende. At vi vil arbejde for
at blive et statsanerkendt kunstmuseum, er nyt.
Det samme er det @gede fokus pa naturformid-
ling og ikke mindst en sammenlaegning af NKV
og LARING. At vi vil arbejde for at etablere to
nye akademier til uddannelse af henholdsvis
veerter og natur-kultur formidlere er ogsa nyt.
Men de store linjer mal i denne plan flugter i
virkeligheden teet med de foregaende tre: Nar
Vi nu overvejer at leegge NKV og LARING sam-
men, er det en naturlig folge af den fusions, der
fandt sted for fire ar siden. Og nar vi vil se kun-
sten i JANUS sammen med den i Museum Frello
og pa Nymindegab Museum, s er det jo fordi
vi gerne vil bruge fusionen med JANUS aktivt.
Og fusion og sammenhaeng er i virkeligheden
nogleord i denne plan, ligesom det var i den far-
ste udviklingsplan fra 2008: Vi vil gerne sikre,
at ressourcerne udnyttes bedst muligt pa tvaers
af organisationen: Det gaelder de ressourcer, vi
graver op pa udgravningerne eller finder i arki-
ver og magasiner. Og det gaelder de medarbej-
derressourcer, vi laegger i de enkelte afdelinger:

VIDEN

+ Statserkendele for kunst

bedre udnyttelse af vores samling
Flere faslles forskningsprojekler
12 nye ph.d projekter

VAKST

+ 30%flere gamster

20% flere ansatte

Mersalg i cafeer og butikker
arganisation, cer sikrer

bedre ressourceudnytielse

Vi vil meget gerne sikre, at den viden, der vin-
des ved vores forskning, udnyttes bedst muligt
og kommer flest muligt til gode, og vi vil arbejde
for at de enkelte afdelinger kommunikerer bedre
med hinanden. S& vi sikrer, at de enkelte med-
arbejdere hele tiden kan have adgang til den
viden, der vigtig for deres arbejde.

Og endelig vil vi gerne sikre at Vardemuseerne
fortsat vokser: Det kommer til at kreeve eks-
tra fokus p& de kommercielle aktiviteter, pa en
sterre omsaetning i de enkelte afdelinger og pa
en bedre udnyttelse af ressourcerne pa tvaers af
organisationen.

Det kommer til at kraeve hardt arbejde at na
malene. Ikke mindst her det nsermeste 4rs tid,
hvor vi stadig er praeget af Corona nediukninger-
nes pavirkning. Men fra 2022 bliver vi vaesentlig
flere til at lose den samlede opgave. Og i 2023
kommer vi til at seette nye rekorder i forhold til
vores omsaetning.

Det bliver godit!

VARTSKAB

Igangsaetning af drift af FLUGT
Endnu mere formidiing til skoler
Mere naturformidiing

Nye malgrupper

2 nye akademier

VERDENSMAL
«  Gront regnskab
us opvarming og biler
us pa révarer til cafeer
ormidiing af Verdensmalene

=
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Handleplanerne
i overskrift

O isation og i Bedre
udnyttelse af ressourcer pa tveers
1. Organisation: bedre sammenhaeng pa
tvaers

N

Bogholderi, administration og HR

w

Drift: Bedre udnyttelse ressourcer pd
tveers, mere baeredygtighed.

>

Kommunikation og Markedsfering: mere
markedsfering, bedre ekstern og intern
kommunikation

Viden, samlinger og musealt ansvar

5. Kunsten pa Vardemuseerne — mod en
statsanerkendelse

o

. Arkaeologi Vestjylland — pa tvaers af to
museer at sikre bedst mulig organisering
og udnyttelse af den store viden, der
genereres

~

Fortsat udvikling af magasinet i Oksbel

©

Historie — "nyere tids afdeling”

F ing: Udstillinger; Natur

LARING; Nyt Akademi

9. Udstillinger pé de eksisterende steder:
Tirpitz, Frello, Nymindegab, JANUS,
Blavand Fyr

10. Naturformidiing pa Vardemuseerne: Mod
et Natur- og kulturakademi

Nytaenkning af ViNS og den Kulturelle
Rygsaek
12. Abning og igangsaetning af drift p& FLUGT;

13. To ny akademier: Natur-kultur-formidling
og Veertskab

14. Mersalg — hvordan vi ager omsazetning i
entre, cafe og butikker

Nye projekter:
15. Militeermuseum Nymindegab — fortsat
arbejde med planlaegning og afklaring af
ejerforhold

®

. Hjedding Andelsmejeri — feaerdiggarelse af
prospekt og igangsaetning af planarbejde/
afklaring af ejerforhold

17. @lgod Museum — ideudvikling,

projektering og planlaegning i forhold til
ombygning.

18. Ombygning af Fyrmesterboligen ved

Blavand Fyr

©

. Feerdiggorelse af udeareal ved
Nymindegab Museum
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@konomiske
forudsaetninger
for planen

At gennemfore de 19 handleplaner nedenfor
og dermed den planlagte vaekst og udvikling i
Vardemuseerne koster naturligvis penge. Sam-
let set over de fem &r anslds de ekstra udgifter
i forhold til niveau 2020 at vaere cirka 100 mio
kr, eller rundt regnet 20 mio om dret. Cirka halv-
delen af dette belob er den paregnede stigning
i driften i forbindelse med abningen af FLUGT.
Den udgift modsvares af en tilsvarende indtaegt,
hvormed halvdelen af museets udviklingsudgif-
ter de kommende fem &r forventes daekket af
museets egen drift. Den anden halvdel er enten
investeringer i ombygninger, nye udstillinger
eller nye opgaver, der forventes finansieret fra
anden side. Det er altsa investeringer, der fore-
tages under forudsaetning af forneden bevilling.

Gennemforelsen af denne plan er altsa delvis
betinget af, at en raekke ansegninger til fonde og
andre bliver succesfulde. P4 den made adskiller
denne udviklingsplan sig ikke fra de foregaende:
Deres gennemforsel var ogsa betinget af ekstern
finansiering. Og s& alligevel: Denne udviklings-

plan er i endnu hejere grad end de foregéende
betinget af den udvikling, Vardemuseerne har
veeret igennem de seneste &r og forventningen
om en fortsaettelse heraf. Vi har aldrig tidligere
kunnet lave en udviklingsplan, hvor halvdelen
af den er grundet alene pa vaeksten i museets
aktiviteter.

Som det fremgar af grafen side 5 forventer vi
en stigning i museets omsaetning fra et niveau
pa cirka 50 mio i perioden 2018-21 til cirka 65
mio fra 2023 og frem. Fordeling af indteegter og
udgifter forventes i samme periode at se ud som
pa nedenstaende figur.



Handleplan 2021 2022 2023 2024 2025
0 1: Organisation 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Forventede udgifter 2023-25 9
2: Bogholderi 400.000 780.000 780.000 780.000 780.000
Pe !
" Personale " Loketer 3: Drift 1500.000 2.000.000 1500.000 1500.000
= Husleje Samliner, erhvervelser og koservering
= Udstilinger og andet formidling = Administration 4: Komm 200.000 500.000 800.000 800.000 800.000
= Renter = Kiosk og cafe indkeb 5: Kunst 400.000 1.000.000
" Arkeeologi
6: Arkaeologi 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
7: Magasin 500.000 4.500.000 500.000
. 8: Historie 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Forventede indtaegter 2023-25
9: Udstillinger 3.000.000 1.500.000 2.000.000 6.000.000 8.000.000
O G O CEmmms ] 10: Naturform 1.600.000 300.000 4,000.000
ArkVest indteegt = Ikke offtentlige tilskud
11: VNS 500.000 500.000 500.000 500.000
® Corona hjeelpepakker = Statstilskud
= Kiosk og cafe 12: FLUGT i gang 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
13: Akademier 1.000.000 1.000.000 1.000.000
14: Mersalg
Og endelig fremgar de ekstra udgifter knyttet til denne udvik- 15: Mil. Mus 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
lingsplan af skemaet pé naeste side, hvor udgiften er angivet
handleplan for handleplan. De enkelte handleplaner folger. 16: Hjedding 300.000 500.000 5.000.000 7.000.000 2.000.000
17: @lgod 200.000 500.000 5.000.000
18: Fyr 500,000
19: Nymindegab 50.000 500.000 1.000.000
lalt 8750.000 | 20780.000 | 25.080.000 | 29.580.000 | 19.580.000
Egne/Eksterne 4.450/4.000 | 13780/7.000 | 12.080/13.000 | 12.580/17.000 | 9.800/10.000










